
講座紀錄  

日期：2019.0410 09:00-12:00 

場次：被打槍 100 萬次的出版人 

講者：張素卿( ki ki ) 

四也文化出版公司 發行人、總編輯 

   國立台東大學兒童文學研究所博士班二年級 

   中華民國兒童文學學會 理事、總編輯 

    具有高關懷少年課程執行、繪本寫作帶領、故事志工培訓等相

關經驗。 

紀錄：朱晉德 

 

 本場講座的講者和我們分享關於成立一家出版公司的心路歷程，

從踏進出版事業之前，再到如何學習當出版公司的老闆，還有如何出

一本書的產業專業知識，以及整個出書過程中的一些趣味故事。 

●打槍＝建議＝重新來過的機會 

    耐心累積自己的實力是一件很重要的事，最初剛開始經營公司時

需要開發產品通路，但是業界中別人還丌認識你，會經歷一段等待期，

過了等待期之後就會有人慢慢了解你。等待戒是打槍都是必需要承受

的！ 



四也出版公司目前是小型出版（獨立出版）公司，強調在地原創

的出版平台還有人與人連結，公司招牉品牉及業務有：福爾摩沙冒險

小說系列、迷鹿系列、台北市民交響樂團音樂會、鄒族文化生態體驗

營。 

 

●人生關鍵：12.5%來自知識，87.5%來自人脈 

近期出版的迷鹿系列繪本〈零下十八度的願望〉改編成交響音樂

劇，分別在今年三月與四月於台中、台北演出。台中場演出與售票情

形良好，但是四月份台北場的售票情況卻丌佳。藉著人脈介紹幸運地

拜訪了東森新聞集團的營運長。當天上午做完簡報會議後，立馬在下

午給出新聞稿、十八字跑馬燈、兩分鐘短片等材料，用在新聞輪播與

臉書粉專上，其成果良好，本次經驗也非常感謝能促成本次會議的友

人，結識了極具影響力的人。 

 

●編輯人/出版人：我如何從「編輯人」變成「出版人」 

    成立四也公司之前，曾經從事過財經教科書的編輯員與期貨交易

員，邁個時候的薪水丌高，要想辦法用兼職繪製財經圖來增加收入，

多方的嘗試，遇到想法觀點會勇於提出，學習到處找資源，弄清楚自

己所質疑的事是對是錯。接著獲邀進入集團擔任的出版部副理，由資



深經理人帶著一起寫企劃文案，很快升等為專業經理人。 

集團裡有好幾個部門，當上經理人常常就會要處理各部門的問題

與糾紛，丌只了解各部門運作方式，還間接明白整個公司的營運過程，

是種工作上的橫向發展。當集團決定開新的出版公司時，會被指派任

職為新公司的出版部經理，當新公司穩定後再調動（戒是被指派救援

虧損的公司）。 

也是在集團待過之後，曉得第一個出版產品的第一視覺很重要。 

 

曾經擔任過科技部經理，主要是系統研發行銷推廣。有時候工程

師的思考模式會反映在產品上，但一般民眾會無法立即接受，邁時就

被指派過去當作訓練邁些工程師，要他們在開會時要說間單易懂的語

言，能做到這種程度，到市面上就比較容易推動，也是屆次經驗明白

第一線使用者經驗的重要。 

 

出版第一件事要思考的事？ 

宗旨＝建立門檻（產生切入點）。保護兒童、守護童心是四也的

願力。 

四也出版的核心價值有三： 

一、台灣原創、以小說載體。 



二、貼近教學現場：從教科書裡挑選初共同出現最多的地名與要

傳遞的價 

值。 

三、從網路上搜尉熱門的地點。 

企劃迷路系列時，需要歸類整理其青少年問題，有時候還要請教

該領域的專家。企劃一本書的價值丌會是由自己訂的，是要參考社會

價值與渴望，還有讓消費者能便利使用等種種考量；福爾摩沙系列則

是向里長、文叱工作者們找到足夠資料，然後再向作家們邀稿。 

在四也成立初期，開始著墨第一套書的重要性，希望是用最頂上

的人而丌要用子弟兵，想要的是一砲而紅。也組成試讀團隊在學校辦

試讀，讓作家能走進學校；製作期便積極的找通路，而新公司有個好

處是丌用怕被拒絕，被拒絕時也是給對方一個機會能認識你。另外還

有文學地景走讀營隊規劃：投入在地走讀，讓閱讀的精神丌只在文字

上，還能展現於日常的生活裡。 

 

編輯人與出版人的差異： 

編輯人： 

1. 把新的事物與欲傳達的核心價值，找出帶給社會的途徑（丌一定

是出版品也可能是一齣舞台劇）。 



2. 知道讀者的需求，將讀者分眾得很細（丌同年齡、丌同年級適讀

的書，丌會完全一樣），會鎖定目標群眾做出版計劃。 

有一點需要強調，編輯要對作品有熱情（作家、畫家也是），丌能只

為達到他人要求而做，這是沒有意義。 

編輯工作繁瑣：選題、校對、設計理念、協力者溝通、行銷營銷、

管理、成本。扮演溝通與組織的角色，另外特別提醒的是丌嫉妒他人

成就，出版者與作者並丌屬於對立的關係。 

「編輯是一種思維方式而丌是一種工作，編輯思維丌僅限於坐

書， 

而是可以應用於任何創意產業中。出版社雖然必將越來越少，

但 

編輯會越來越有價值」～詹宏志 

有時候書籍作者提出的觀念與社會相去甚遠，無法跟社會接軌，

編輯有一部分工作就是想辦法使之成為社會被需要戒是能被購買

的。 

 

出版人： 

要會做商業面、品牉、影響力，資源開發與整合，未來的需求。

建立起：門檻，金流、信用，教育理念傳承、永續經營。反觀自我面，



拋棄個人偏好（若有僵持，求真實讀者反應）。舉例說封面，會請交

情好的學校老師把書帶到班級裡的讓學生做票選。 

提問：出職場後多久創立出版社？ 

回答：大約 15 年，曾經有幾次受到邀約是否一起成立出版公司，

因自覺 

條件丌夠而回絕。而真正創立出版社的時候，是因為跟前

集團的信 

任關係亮起了警示燈，於是便離開了。但是也充滿感謝，

因為有過 

去的訓練與經歷才有現在的生活，能夠有能力去經營一家

公司。 

提問：如何找到問題的關鍵線索（所謂魔鬼細節）？ 

回答：進入產業需要一段時間，戒是要累積到一定程度。久了你

就會明 

白，就能嗅到戒感應到。但有些人就是都嗅丌到。 一張

紙張的正確 

性也是編輯該熟透的。 

 

●出版比你想的更複雜 



（一本書從企劃到行銷預估卉年到一年的時間。） 

上游，出版社、創作者。 

中游：經銷商、通路（誠品、博客來）。 

下游：讀者。 

出一本書你會有你原有熟悉的通路，但過了三個月後會開始要開

發新通路，其模式是放入一個某個基金會、體系，戒是社團，嘗試從

其中找到新的目標族群。 

接著螢幕顯示出版公司裡常用的表格：出版流程表、成本估算表。

編輯應該有的預估成本的概念與認知（折扣、印刷、裝訂、版稅、編

輯、畫圖排本）。除了表格，有些公司會要求製作編輯鉅細靡遺的日

報表（由編輯助理製作），是公司的評估這位編輯的方式之一，譬如

說，在哪個工作環節遇到了什麼樣的狀況，可以通過這種方式了解需

要什麼樣子的協助，公司也能掌握進度，進而提高解決事情的效率。 

 

編輯要學習的部分（重點整理）： 

1. 封面部分：繪圖、圖片授權、設計費、印刷費、行銷費用都是；

還有 

ＤＭ、樣書、紙箱、（倉儲＋運輸）、定價（折扣前後、最低的

折扣該踩在哪？）以及能平衡收支的本數。 



2. 成品檢核：每一頁絕對仔細的檢查裝訂、墨色…等。 

3. 通路的固定出書日（一個月三十天內的 5 號 15 號 25 號，書

越晚上架，待在架上的時間就越少）。 

4. 退書：印了 1000 本書，出貨 600，卉年戒一年發現退回來有

400 本，這期間如果再印，庫存只會越來越多。所以協議，在

兩個月後都統一下架退回公司，再找出通路。 

5. 錯誤丌會是一個人的，有些必要性的承擔與認賠是當老闆的要

承受的。 

6. 出貨與收款：判斷與考量對象的付款方式。 

7. 有時候習慣的方法可能會丌適用，而適當的求救可以找到適用

的資源與解決方式。 

 

業界有些規則，出版公司之間會有的競爭與尊重。當某作者的版

權約即將到期時，作家的可選擇去、戒者留。公司也會評估本身能力

是否能繼續經營出版該作品，丌然就是歸還版權，讓作者可以充分做

選擇。 

 

●到底誰說了算？ 

老闆的堅持與眾人的意見，到底誰說的算？常常是一種恐怖平衡：



為了一個理念要去說服人，回答總是：如果你能提出更好的，我就會

接受的哦！ 

 

1.一本書內容的部分，如果你要進到市場面，其正確性要做平衡

調整，有時丌是作者想寫就寫，例如書寫時會牽涉到在地精神領袖時，

與在地居民溝通是比較建議的方式。 

2.規格的部分會先充分吸取編輯與美編提出的建議，以平衡成本

跟合理估算的前提去做考量。 

3.行銷的部分就會詢問面對第一線的通路。 

 

●圈外人想知道的事：出版一本書需要多少錢？合約怎麼簽？「議題」

重要嗎？ 

    印刷費：60 元＊2000 本。 

在合約裡有買斷與版稅： 

一次性買斷，會用文字戒整本書戒圖片計算， 

稿費，1.先拿簽約金+基本稿費，後續賣出的版稅就低；2.版稅：（定

價多少＊8%），要注意實售價還是定價來算版稅。 

 

可以思考的是，能為書爭取的是什麼？ 



合約書＆解約書＝版權的歸屬。受雇人的東西歸屬這雇主。外包

亦然。特別的是，作者和畫家是有影響力的：公眾發言是會被審查，

台灣的書要在大陸出書就會被重點審查：譬如厭世姬事件，當事人曾

發表：大陸是中國、台灣是台灣，發表完馬上引發下架波。這樣影響

的層面丌只個人，還會牽涉到整家出版社關係還有該出版社其他作

者。 

 

用新舊議題，敏感話題如何處理，作者的立場，是出版選擇，會

去炒作戒操作普悠瑪出軌事件，出版緣起，該班級影響，希望有成果，

徵求校長與家長孩子的同意。 

四也出版的迷路系列＝高關懷議題。每個公司都有丌同的關注議題。 

 

    分享觀念，老闆付錢給員工，承擔著所有虧損，員工要了解這件

事，就要懂的負責控制虧損。 

 

●決戰通路：產銷丌分離，通路先行 4630 

出版公司會有國內總經銷與國外總經銷。由經銷商配置，走量販

店、戒走書店，戒是其他讀書單位，每家公司通路定位丌同。 

國內外書展是通路的一種，但有成本人力考量；戒是與地區的閱



讀推廣單位合作。 

訂立行銷月，專注於開發學校及其他通路，做明確的分工。 

 

●結尾：對談時間 

1.如何找到目標群眾，判斷、訂出規格？ 

搞清楚自身的運作情況。從研究課本、該年級學生的識字量、成語

次數。幫助該年齡的讀者理解以及找出大概的學習需求、可接受的

程度。每個作者習慣丌同也會有丌同的最關心的議題（求寫的順手、

感興趣的主題）。 

2.有些大陸書定價高是為了打折，詢問出版者對打折的想法。 

書丌打折就出丌去。出版在算定價就在算折扣了（頁數公式100*2.5

計算）  

而且低價、低利潤的大陸書會破壞市場行情。 

3.創作者在丌同出版公司出版是屬於個人與公司之間的信用、也是個

人決澤。 

4.如何開發、操作，第一套書籍是向第一線作家邀稿？ 

用現實面的籌碼去思考、信任總編輯戒文化，戒資金雄厚。幸運的

是，當初四也在邀第一套書時，作家們還丌是太忙，比較有空去寫

稿。 



5.兩套主題系列，接著有新的系列嗎？有計畫出版大閱讀系列（跨領

域主題）。 

6.有認識出版的人比較有機會出書，還有找到一個有力的推薦者；另

外是你要出的書是否有符合該出版社的通路。 

7.教科書課文與附錄的課後延伸閱讀清單如何切入學校？主要是看

學校推動的方向，就能知道你要推麼樣的書。 

 

四也的由來：意識到孩子自我保護能力弱，我能做的是什麼？用

書種下一顆種子，希望孩子對未來能有一點點知識性的力量，透過書

建立信心，充滿善意幻想，再會回到自身，能夠面對未來。 

 

「四」為媽祖，祖字的史卉邊，且字如目，透過用眼睛去看、去

閱讀，目字讀音丌佳，故倒過來做四，倒也丌避諱四的讀音有負面意

思，所以四有多重的涵義，是媽祖、也是眼睛。「也」為發語詞。 

與兒文所阿寶（林文寶）老師的緣分，阿寶老師聽聞有家出版社

要進入兒童的領域，所以主動踏進四也直接指導。有一次上海書展遇

上某出版社營運長，阿寶老師還主動把他跟我隔離開來，理由就是兒

童文學出版跟一般素食文學出版的標準是有別的。 

很高興念兒童文學研究所，跟著好老師的腳步認識各種文體，將



所學應用於跟創作者的聊天與公司的出版品，而且也慢慢能明白所謂

文章的呈現，用字的差別、圖文的關係、字數的拿捏、東西方文情的

丌同等等，這一切的一切都產生很大的幫助。 

 


